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DIE SOFTURBANE
OSTSCHWEIZ ENTWICKELT
SICH WEITER — UND SO AUCH
DIE IHK-ZUKUNFTSAGENDA

Mit der Zukunftsagenda geben die IHK St.Gallen-Appenzell
und die IHK Thurgau einen Ziel- und Orientierungsrahmen
fur die Entwicklung der Kernregion Ostschweiz vor.

Seit 2018 verfolgen die beiden Ostschweizer Handelskammern
die Entwicklungen der Schlusselprojekte. Zahlreiche Schlussel-
projekte haben sich seit der Einfiihrung positiv entwickelt, bei
anderen besteht grosses Potenzial, neue sind hinzugekommen.

Im Dialog mit den regionalen Arbeitgeberverbanden und politi-

schen Entscheidungstragerinnen und -trdgern wird die Aktualitat
Uberprift und periodisch angepasst. Mit der Zukunftsagenda der
3.Generation tragen wir den neusten Entwicklungen Rechnung.

Softurbane Ostschweiz
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Wir sind herausgefordert

Die besonderen Qualitaten der Kernregion Ostschweiz werden
durch die Megatrends Digitalisierung, Glokalisierung, Urbanisie-
rung und gesellschaftlicher Wandel herausgefordert. Unsere
Aufgabe ist es, diese Megatrends als Chance fur unseren
vielfaltigen Lebensraum und unsere industrielle Basis zu nutzen.

Die Kernregion Ostschweiz braucht eine positive Story.
Unsere Region hat Zukunft. Sofern wir es wollen.
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M erfahren auf www.zukunftsagenda.ch
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URBANISIERUNG

Die IHK-Zukunftsagenda bietet dazu
den geeigneten Orientierungsrahmen.

Sie leitet aus dem Alleinstellungsmerkmal «Soft-
urbanitat» undhdensViegatiendsistufenweise

eine Vision, [Leitsatze, Ziele und konkrete Schliissel-
projekte hef8
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UNSERE VISION

DIE KERNREGION OSTSCHWEIZ IST
DER BEVORZUGTE
LEBENS-, ARBEITS- UND WIRTSCHAFTSRAUM.
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VISION

IHK St.Gallen-Appenzell

Als fihrendes Wirtschaftsnetzwerk
und einflussreichste Stimme
vernetzen, informieren, inspirieren
und vertreten wir alle jene Menschen
und Unternehmen, die dafir
Verantwortung Gbernehmen.




LEITSATZE FUR EINE WETTBEWERBSFAHIGE UND
UMWELTVERTRAGLICHE MARKTWIRTSCHAFT

Weltoffen und veranderungsbereit

Der Weg in eine erfolgreiche Zukunft fiihrt

Uber unsere Haltung und die Bereitschaft

zur Veranderung. Als Gesellschaft und als ganze

Region muss es uns gelingen, an die Welt-

offenheit und Internationalitat des Handels und

der Industrie der Ostschweiz anzuknipfen. (7]

Vielfaltig und verbunden

Die Kernregion Ostschweiz besteht aus
den sechs softurbanen Teilregionen Thur,
Santis, Furstenland-Toggenburg, Linth,
Rhein und Gonzen mit unterschiedlichem
Charakter. Die Grenzen sind fliessend und
je nach Lebensbereich unterschiedlich.
Die einzelnen Teilregionen verbindet die
gemeinsame Vision.



Gemeinsam und respektvoll

Mit Blick auf die Effizienz und die Effektivitat der staatlichen Leistungs-
erbringung fuhrt kein Weg an einer echten regionalen, kantonalen
und grenzlberschreitenden Zusammenarbeit vorbei. Im Vordergrund
darf nicht das Trennende, sondern muss das Verbindende stehen.
Gemeinsam sind wir starker. Dabei liegt der langfristige Fokus auf dem
respektvollen Miteinander — zu Mensch und Umwelt.

Konkret und l6sungsorientiert

Als Orientierungsrahmen fiir die Entwicklung der Kernregion Ostschweiz
als Ganzes definiert diese Zukunftsagenda Zielkorridore und SchlUsselprojekte.
Diese haben zum Ziel, die Kernregion Ostschweiz als bevorzugten Wohn-,
Arbeits- und Wirtschaftsraum zu starken. Sie missen von allen Beteiligten auf
regionaler, kantonaler sowie nationaler Ebene Uberzeugend verfolgt werden.
Massgebend ist die unternehmerische Freiheit, welche Vertrauen aufbaut und
Verantwortung mit sich bringt.

LEITSATZE




Hafen von Romanshorn

ZIELKORRIDORE



STARKUNG DES
BILDUNGSRAUMS
OSTSCHWEIZ

Bildung schafft Zukunft. Lebenslanges Lernen wird eine
Notwendigkeit. Dank exzellenten Bildungsinstitutionen
kann die Kernregion Ostschweiz die kinftige Generation
befahigen und auf das benétigte ausgezeichnete
Mitarbeiterpotenzial zurlckgreifen.

«Far uns als Bau- und Industrieunternehmen (10}
ist das duale Berufsbildungssystem von
unschatzbarem Wert. Dank der Kombination

aus betriebsinterner Ausbildung und exzel-

lenten Bildungseinrichtungen mit hohem
Praxisbezug gehoéren unsere Mitarbeitenden

zur Weltspitze.»

Katharina Lehmann

CEO Blumer Lehmann, Gossau
Vorstandsmitglied IHK
St.Gallen-Appenzell

ZIELKORRIDORE




100000 NUTZUNG DER CHANCEN
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sovei|l  \/ON INNOVATION UND
800101 TRANSFORMATION

Innovationskraft und Unternehmertum treiben unsere
Region an. Die Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft ist Voraussetzung dafur. Gesellschaft und
Wirtschaft nutzen die Technologie als Chance und fordern
damit ihre Wettbewerbsfahigkeit.

«Es braucht Mut, Veranderungen
anzugehen. Wir kénnen die Chancen
von Innovation und Transformation fur
uns nutzen. Es muss uns gelingen, als
innovative Region eine Uberregionale
Strahlkraft zu entwickeln.»

Dario Germann
Head of Strategic Projects & ESG
Variosystems, Steinach
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NEUGESTALTUNG
VON ARBEITSFORMEN

Wertevorstellungen, Karriereentwiirfe und Rollenbilder
wandeln sich. Der demografische Wandel bedingt
Anpassungsfahigkeit. Der Wettbewerb der Unternehmen
um Talente verschérft sich. Die Vereinbarkeit von
Erwerbs- und Privatleben ist entscheidend.

«Der demografische Wandel
fordert uns in betrieblicher wie
auch gesellschaftlicher Hinsicht
heraus. Anpassungsfahigkeit ist
daflr Voraussetzung: Mit flexiblen
Arbeitsbedingungen kénnen wir
auf individuelle Bedirfnisse
eingehen und Mitarbeitende fur
uns gewinnen.»

Sandra Banholzer
CEO RAUSCH AG KREUZLINGEN, Kreuzlingen




VERBESSERUNG DER
STAATLICHEN EFFEKTIVITAT
UND EFFIZIENZ

Attraktive Rahmenbedingungen fur Unternehmen sind

im Standortwettbewerb entscheidend. Ein effizienter Staat ist
nicht nur fur die Wirtschaft zentral, sondern starkt auch die
Glaubwaurdigkeit der staatlichen Institutionen. Die Steuerbelas-
tung der Kernregion Ostschweiz muss konkurrenzfahig sein.

Es muss unser Anspruch sein, im nationalen Finanzausgleich von
der Nehmer- zur Geberregion zu werden.

«Eine effiziente staatliche Leistungserbringung o/
ist ein wichtiger Standortfaktor. Der Staat soll

seine Aufgaben kostenschonend wahrnehmen

und die Ressourcenkraft der Region starken.

Was far uns als Unternehmen gilt, muss auch

fur den Staat gelten: Gesunde Finanzen sind Teil
verantwortlichen Handelns.»

Tobias Wild
CEO Wild & Kupfer AG, Schmerikon



WEITERENTWICKLUNG DER
% GRENZUBERGREIFENDEN
ZUSAMMENARBEIT

Die interkantonale und grenzibergreifende Zusammen-
arbeit wird durch das Denken und Handeln in funktionalen
Raumen gestarkt. Die Kernregion Ostschweiz muss mit einer
einheitlichen Stimme auftreten, ihr Selbstverstandnis starken
und die regionale Identitat pflegen. Sie ist Teil des inter-
regionalen Wirtschaftsraums Bodensee. Die Grenze muss

als verbindendes und nicht als trennendes Element verstan-
den werden.

«Die Ostschweiz ist ein integraler Teil der
Metropolitanregion Bodensee und dank

ihrer Nahe zu anderen Landern einzigartig
positioniert. Als exportstarke Region ist die
Zusammenarbeit Uber Grenzen hinweg und das
Denken in funktionalen Rdumen unerlasslich.»

Katherine Broder
Executive Vice President Global Sales
Hexagon / Leica Geosystems, Heerbrugg



E SICHERSTELLUNG
EINER LEISTUNGSFAHIGEN
fo—oJ INFRASTRUKTUR

Unternehmen mussen sich auf eine leistungsfahige
Mobilitats-, Energie- und Kommunikationsinfrastruktur
verlassen kénnen. Der Fluss von Personen, Verkehrs-
mitteln, Gutern, Informationen und Energie muss
gewahrleistet sein.

«Um als Standort weiterhin wettbewerbs-
fahig zu bleiben, bendtigt unsere Region
ein leistungsfahiges Gesamtsystem von
Energie-, Kommunikations- und Mobilitats-
infrastruktur. Die Investitionen in die Infra-
struktur von heute entscheiden Uber die
Attraktivitat unserer Region von morgen.»

Urs Ryffel
CEO HUBER+SUHNER AG, Herisau



«Verkehrsmittel, Antriebsformen sowie die
dazu eingesetzten Energiequellen veran-
dern sich parallel zur Entwicklung der Tech-
nologie. Das Bedurfnis nach Mobilitat wird
weiter steigen. Gleichzeitig ist Mobilitat
eine Grundvoraussetzung flr eine positive
Wirtschaftsentwicklung.»

Markus Bernsteiner
CEO Stadler Rail, Bussnang
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Sonnenstrahlen tiber dem Rheintal.
Philipp Sev, CC BBY-NC 2.0



SCHLUSSELPROJEKTE DER
if KERNREGION OSTSCHWEIZ

OST-Campus Rapperswil-Jona

SCHLUSSELPROJEKTE



SCHLUSSELPROJEKTE DER KERNREGION OSTSCHWEIZ

Ea Starkung des Bildungsraums Ostschweiz

Forderung und Starkung der Stellenwert der Berufslehre in der Gesellschaft starken. Das Angebot in der dualen Berufsbildung ausweiten.
dualen Berufsbildung Vorteile der Berufsmatura sichtbar machen. Zusammenspiel von Unternehmen und Fachhochschule starken.
Umsetzung des Konzepts der Zusammenarbeit von Wirtschaft und Schulen optimieren. Branchenspezifische Ausrichtung.

kompetenzorientierten Berufsfachschulen  Neuorganisation nach fachlichen, unternehmensnahen statt regionalen Kriterien.

Integration der IT-Bildungsoffensive Umsetzung von Teilprojekten. Sichtbarmachen des Digital Talents Program. Erprobung zukunftsorientierter

in den regularen Bildungsbetrieb Unterrichtsmodelle. Monitoring der Umsetzung von Unterricht 4.0 (Berufsbildung) und der Markterweiterung
des Informatikangebots (OST — Ostschweizer Fachhochschule und Universitét St.Gallen). Informatikausbildung
in Berufsfachschulen. Mit Veranstaltungen wie der Berufsbildungs-Olympiade visiondre Konzepte verfolgen.
Langfristige finanzielle Selbsttragbarkeit sicherstellen.

Nutzung der Chancen von Innovation und Transformation

Digital & Innovation Campus Thurgau Zentrum fur Férderung von Innovation sowie digitaler Kompetenzen in der Region. Kollaboration mit Konstanzer
Hochschulen und weiteren zugunsten von bestehenden Unternehmen, Start-ups und Bildungsinstitutionen.

Arealentwicklung vorantreiben Entwicklung der acht von der Standortférderung definierten Arealentwicklungsprojekte im Kanton St.Gallen.
Attraktivitat der Kernregion Ostschweiz steigern und gute Rahmenbedingungen fiir den Verbleib und die Expansion
von anséssigen Betrieben gewdahrleisten.

Switzerland Innovation Park Ost Innovationsokosystem fir KMU und Start-ups. Inkubator flr innovative Start-ups in den Bereichen Gesund-
heit und Leistungsféhigkeit, Sensorik sowie Digitalisierung. Wissenstransfer zwischen Wirtschaft, Empa,
Kantonsspital St.Gallen, Universitat St.Gallen, OST — Ostschweizer Fachhochschule und RhySearch.



Hightech Campus Buchs

‘@} Neugestaltung von Arbeitsformen

Familienerganzende Angebote

Tagesstrukturen

Flexible und individuelle Arbeitsmodelle
(New Work)

Befahigung von Arbeitnehmenden
mittleren und hoheren Alters

Synergien des Hightech-Clusters im Rheintal nutzen. Bildung, Forschung und Unternehmen vernetzen.
OST-Campus Buchs starken. Attraktive Begegnungszone fur den Austausch etablieren.

Besseres Verstandnis fur moderne Familienformen in der Bevolkerung und in Unternehmen. Ausbau eines qualitativ
hochwertigen Angebots durch Steigerung des Kosten-Nutzen-Verhéltnisses, Liberalisierung und Deregulierung.
Bestehende Fordermodelle zielgerichtet und effizient gestalten. Fehlanreize abbauen.

Taktstundenplan: Blockzeiten stufen-, schulgemeinden- und kantonsubergreifend abstimmen.
Planungssicherheit schaffen und Koordinationsaufwand reduzieren.

Dialog und individuelle Losungen ermdéglichen. Freiraum fur Unternehmen und Arbeitnehmende durch Flexi-
bilisierung des Arbeitsgesetzes. Individualbesteuerung einfihren: Keine Lebensentwirfe benachteiligen und
Fehlanreize verhindern. Erwerbsbeteiligung steigern.

Anreize fur Arbeit Gber das Rentenalter hinaus. Teilnahme am Arbeitsmarkt starker auf wirtschaftliche
Anreize ausrichten, mit privatwirtschaftlich organisierten und finanzierten Weiterbildungsmodellen.
Fokus auf digitale Kompetenzen. Lebenslanges Lernen.

3\  Verbesserung der staatlichen Effektivitit und Effizienz

Gesundheitsregion Ostschweiz

Wettbewerbsfahige Steuern fiir
Unternehmen und natiirliche Personen

Elektronisches Patientendossier

Entbiirokratisierung und Digitalisierung
der Verwaltung

Weitere Uberkantonale Konzentration der Leistungsangebote im Gesundheitsbereich. Qualitativ gute medizinische
Versorgung zu vertretbaren Kosten. Denken in funktionalen Raumen und interkantonale Zusammenarbeit in
der Leistungserbringung.

Steuerlich attraktiver Standort fir Unternehmen, auch nach der Einfilhrung des OECD-Mindeststeuersatzes.
Wettbewerbsfahige steuerliche Belastung fir nattrliche Personen. Wirtschaftliche Konkurrenzféhigkeit der
Ostschweiz starken.

Tiefere Kosten und hohere Effizienz durch die Digitalisierung der Gesundheitsversorgung.
Einfuhrung des elektronischen Patientendossiers.

Kundenorientierung der Verwaltung. Abldufe vereinfachen. Vorschriften und Gesetze abbauen. Rasche Einflihrung
von digitalen Dienstleistungen wie E-Government und rasche elektronische Bewilligungen.



% Weiterentwicklung der grenziibergreifenden Zusammenarbeit

Stabilisierung und Weiterentwicklung Bilateralen Weg weiterverfolgen. Bestehende Binnenmarktabkommen erhalten und neue aushandeln.
der bilateralen Vertrage mit der EU Gerichtliche Streitbeilegung sicherstellen.
Abbau Handelshemmnisse Hurden im Handel mit Schweizer GUtern und Dienstleistungen im Import und Export senken. Grossere Auswahl

an Produkten und Dienstleistungen mit tieferen Preisen fur Konsumenten und Unternehmen. Einsatz fur weitere
Freihandelsabkommen.

Etablierung des internationalen Weiterentwicklung des Wirtschafts- und Lebensraums rund um den Bodensee fordern. Mit vereinten Kraften
Metropolitanraums Bodensee die Position des Metropolitanraums Bodensee grenziiberschreitend im nationalen und internationalen Standort-
wettbewerb starken.

Rhesi (Rhein - Erholung und Sicherheit) Hochwasserschutz im Rheintal. Ausbau der Abflusskapazitat unter gleichzeitiger Nutzung des 6kologischen
Verbesserungspotenzials.

e

=== Sicherstellung einer leistungsfahigen Infrastruktur

£o—0o)
Mobilitat
Gemeinsame Mobilitatsstrategie Etablierung einer gemeinsamen und gesamtheitlichen «Mobilitatsstrategie Ost» mit einer kantons- und verkehrs-
in der Ostschweiz tragertbergreifenden Perspektive. Alle Verkehrstrager werden adaquat beriicksichtigt.
Briittener Tunnel Fahrzeitreduktion der Bahn auf drei Ostschweizer Hauptkorridoren um bis zu 8 Minuten und kirzere Wartezeiten.
Guterverkehr im Halbstundentakt. Verbesserung der Anbindung an den Wirtschaftsraum und Flughafen Zrich.
Vollknoten Bahnhof St.Gallen und Kapazitatssteigerung fur die Bahn. Verbesserung Anschlusssituation. Erhdhung Fahrplanstabilitat.

Starkung Knoten Wil

Zubringer Appenzellerland Bessere, vertraglichere regionale Anbindung beider Appenzell. Entlastung und Entwicklung der Siedlungsgebiete.
Gesteigerte Erreichbarkeit der Zentren Appenzell, Herisau sowie des Areals St.Gallen West — Gossau Ost.

Engpassbeseitigung St.Gallen 3.R&hre Rosenbergtunnel zur Sanierung der beiden bestehenden Tunnelrdhren Rosenberg. Zubringer Guterbahnhof
und Tunnel Liebegg. Entlastung Siedlungsgebiete durch unterirdische Verkehrsfihrung.

Autobahnverbindung Rheintal Verbindung der parallel verlaufenden Rheintalautobahnen auf der schweizerischen und der 6sterreichischen Seite N
zur Reduzierung des Pendler- und Schwerverkehrs in den Dorfern. Bodenseeschnellstrasse S18 und Netzstrategie .
Raum DHAMK.



Bodensee-Thurtalstrasse (BTS) und Durchgehende Verbindung des Thurtals bis zum Bodensee. Siedlungsgebiete entlasten. Verkehrsaufkommen
Oberlandstrasse (OLS) kanalisieren: kiirzere Reisezeiten und besserer Verkehrsfluss. Uberregionale Erreichbarkeit steigern.
OLS als Erganzung zur BTS.

Fahrradschnellwege Sichere, unterbruchsfreie Schnellspuren in und um Wirtschaftszentren fur Pendlerverkehr. Besondere Berticksichti-
gung von E-Bikes und Lastenvelos fur Individuen und Unternehmen. Sicherstellung von sicheren und beleuchteten
Velorouten auch im Winter.

Nachhaltigen Verkehr erméglichen Auf nachhaltige Energietrager im Verkehr umstellen. Ausbau der elektrischen Ladeinfrastruktur und des regionalen
Wasserstofftankstellennetzes mit privaten und kantonalen Initiativen.

Verlagerung des Schwerverkehrs Guterverkehr auf langen Strecken auf die Schiene verlegen, u. a. mit Cargo Sous Terrain. Grenziberschreitenden
auf die Schiene Guterverkehr mit der Bahn vereinfachen.

Energie!
Fokus auf Energieversorgungssicherheit Eine zukunftige Energieversorgung muss sich an Sicherheit, Wirtschaftlichkeit und 6kologischer Nachhaltigkeit

orientieren. Energieeffizienz in Industrie und Gewerbe mit Programmen wie SBTi oder Effizienz+ der EnAW steigern. (AY
Einsparpotenziale bei Gebduden und Mobilitat nutzen.

Potenzial des Alpenrheins mit Errichtung von Alpenrhein-Kraftwerken zur Erschliessung des Potenzials, zusammen mit 6kologischen
neuen Kraftwerken nutzen Aufwertungsmassnahmen. Prioritdr Realisierung von ein bis zwei Kraftwerken, wovon eines im Gebiet Triibbach/
Sargans gebaut wiirde.

Konzeption und Bau neuer Aufnahme neuer, geeigneter Standorte fur Windkraftproduktion in den Richtplan des Kantons St.Gallen.
Windenergieanlagen Bewilligungsverfahren vereinfachen.

Kommunikation

Rascher Ausbau und Modernisierung Bewilligungspraxis, die mit technologischen Entwicklungen Schritt halt. Vereinfachte Verfahren fir Ausbau der
der Mobilfunknetze Netze unter Wahrung der Grenzwerte in der Kernregion Ostschweiz ermdglichen.
Leistungsfahiges Glasfasernetz Ausbau eines zukunftsfahigen Kommunikationsnetzes in der Ostschweiz. Zweckmaéssige Erschliessung mit

Glasfaserleitungen zur Bewaltigung der steigenden Datenvolumen.

1 vgl. EcoOst-Vademecum «Versorgungssicherheit in Zeiten der Energiewende» fir eine umfassende Ubersicht der Handlungsmassnahmen (www.ihk.ch/vademecum-energie)

dringender Handlungsbedarf Handlungsbedarf / entscheidungsreif in Umsetzung / fortlaufende Anpassung Der Handlungsbedarf bezieht sich auf die Entscheidungs-
findung der zustdndigen Kompetenzebene.



Jérome Miiggler
Direktor IHK Thurgau
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IHK St.Gallen-Appenzell
Gallusstrasse 16

9001 St.Gallen
www.ihk.ch

Markus Banziger
Direktor IHK
St.Gallen-Appenzell

IHK Thurgau
Schmidstrasse 9
8570 Weinfelden
www.ihk-thurgau.ch

«Die IHKs setzen sich gemeinsam fur
eine starke Ostschweiz ein. Stark ist die
Ostschweiz dann, wenn sie sowohl

als Wirtschaftsraum fur Unternehmen
wie auch als Lebens- und Arbeitsraum
fur Menschen attraktiv ist.»

www.zukunftsagenda.ch
St.Gallen und Weinfelden, Juni 2023




